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UN TORNEO DE TODOS:
Etica en la persona,
la empresa y el Estado

Nicolas Etcheverry Estrazulas
Universidad de Montevideo
Montevideo, 2006, 205 pags.

La presentacién de un libro sobre Etica en la per-
sona, en la empresa y en el Estado, me plantea una
situacion algo peculiar.

Por lo general, soy de los que de solo escuchar la
palabra Etica, me siento molesto, irritado, fastidiado.

Es que, como dice el propio Nicolas, hay una
moda al respecto y la palabra al final conoce todo
tipo de aplicacién, y nunca la correcta.

Es que muchas veces la gente dice que algo es
ético o no lo es, para defender una ideologia o un
interés muy particular, o para (y viene a cuento que
Pablo esté acd) imponer un punto de vista y eludir
su argumentacion: “Esto es ético porque yo lo digo”,
(y ademas lo digo desde un pomposo moralismo que
muchas veces linda en lo indecente.

Hasta como periodista lo digo, ya que muchas
veces con el mote de que algo no es ético, se preten-
de acallar al periodista, evitar que informe algo que
merece ser informado, y de ese modo amedrentarlo
y perjudicar al publico y su derecho a acceder a la
informacion.

Sobre esto abundan muchos ejemplos nefastos
para una sana libertad de prensa. Nicolas recuerda
la frase referida a la libertad en su libro, lo mismo
vale para la Etica: Muchas barbaridades se hacen en
nombre de la Etica.

Esto me hace recordar una tesis que hizo una es-
tudiante mia - ‘hoy reconocida periodista en prensa-
que a Nicolads seguramente le gustara por el meca-
nismo elegido.

Esta joven vio un montén de peliculas, algunas
muy populares y conocidas, donde el protagonista
principal era un periodista y llego a la conclusiéon
que en la mayoria de ellas, cuando el periodista era
el héroe de la pelicula, como periodista era un desas-
tre en el sentido de que pasaba por alto todo lo que
esencialmente es un periodista. Y cuando el perio-
dista era el villano de la pelicula, en realidad estaba
trabajando con el rigor, la independencia y el
profesionalismo que corresponde a un periodista.

El ejemplo emblematico de todo esto era una pe-
licula en que Nick Nolte trabajaba como reportero
grafico y cubria una guerra civil en un pais de Amé-
rica Central.
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Las fuerzas que combatian contra el dictador pier-
den en la lucha a su legendario lider y temen que
esto tenga un efecto devastador en la moral de la
gente.

Por lo tanto negocian un “secuestro” al fotégrafo
que en el campamento oculto de los guerrilleros saca
una foto al lider, que estando muerto lo hacen posar
como vivo. Esto tiene un impacto impresionante y
ayuda a que ganen los buenos y pierdan los malos.
Todo el mundo se va de la sala contento con que Nick
Nolte se haya jugado por los buenos.

Sin embargo, como periodista, mintié delibera-
damente, engafi6 a su ptublico, oculté informacion y
mas grave aun, en lugar de reflejar hechos reales,
invent6 uno. Nada de esto parecié molestarle a la
cantidad de publico que vio la pelicula.

Por eso, con todos los prejuicios que me genera
el uso de la palabra Etica, debo decir que acd me
reencuentro con ella de otro modo.

Nicolas nos recuerda que hay una cierta moda al
respecto y pretende ir a la esencia misma de la pala-
bra, de su significado, de algo que vaya mas alla de
la moda, se remonta al fondo de la historia y tiene
que ver ni mas ni menos, con lo que es correcto y lo
que no lo e, con lo que esta mal y no lo esta.

Lo maneja en planos que nos son muy
reconocibles: la vida cotidiana, la empresa, el lugar
de trabajo, la profesion, el estado, la cultura y los
comportamientos populares. Y la familia. Para
Nicolas, la familia como entorno donde se desarro-
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lla el concepto de Etica es muy importante y hace
mucho insistencia en ello.

Nos reconocemos en estas situaciones, nos vemos
en ellas. Para eso usa un lenguaje coloquial, ejem-
plos claras y visibles y recurre al cine, del que es un
fan reconocido, como fuente y cantera de ejemplos y
casos valiosos.

Hace reconocible los casos, son cosas que discuti-
mos en la mesa de casa. Este es un libro que hay que
leerlo con gente al lado, para ir comentando cada parte
en voz alta. Y también se refiere a esos atajos tan coti-
dianos, tan parte de la naturaleza humana para eludir
responsabilidades y no actuar como corresponde.

En esa cosa tan coloquial y familiar aparece tam-
bién la reflexién de fondo a veces fundamentada por
textos especificos, otras veces apoyada por citas de
santos cosa que el Dr. Guzman, al pasar, y hasta me
atreveria a decir con un dejo de picardia, hace notar
en su prologo.

Este no es un asunto menor porque el trabajo de
Nicolas tiene una clara e innegable impronta Cris-
tiana. Esa vision define esencialmente su trabajo.

Lo que si hace es trasmitir otro mensaje que
Guzman también capta y lo marca en su prologo. De
alguna manera el autor parece decir: Mi vision de la
ética es Cristiana, sin duda, pero también apela al
sentido comtin de la gente no creyente en la medida
que hay cierta coincidencia sobre lo que esta bien y
lo que estd mal. Y creo que ese objetivo lo logra.

Hablar de Etica es hablar de virtud y vicio, y Ni-
colas lo deja bien explicado en su libro, y es hablar
de las muchas formas que encontramos para justifi-
car como ético lo que no lo es.

En ese sentido, Nicolds muestra buena punteria
y da ejemplos claros del tipo de razonamiento tram-
poso que estda dominando en algunos lugares y ga-
nando adeptos.

Nicolds es exigente en cuanto a la Etica y es com-
prensivo en cuanto a lo que somos: falibles, ende-
bles, seres humanos en definitiva.

De todos modos, y esto lo digo por viejo, no se
interna en esa dualidad que uno ha visto en tanta
gente que quiero y respeto, que muestra una integri-
dad a carta cabal en sus vidas profesionales, en sus
empresas, como politicos, pero son mas fragiles en
cuestiones referidas a su vida personal.

Nicolas hace, si, la reflexién contraria. El buen pa-
dre de familia que educa en valores a su hijo en un
hogar donde hay respeto y amor en la pareja, pero lue-
go en el escenario publico (su empresa, la vida politica)
no es igual. ;pero la inversa? Se lo dejo planteado.

Muchas veces las tensiones entre lo que esta bien
y mal nos enfrentan a dilemas permanentes. A veces
transamos y cedemos, a veces no.

En ese sentido siempre me impresionaron esos
casos en que llegada la exigencia que desborda el
vaso y que lleva a que la persona reniegue de quien
es, alli la persona se juegue todo.

Nicolas cita varias veces una obra teatral de
Robert Bolt referida a la vida de Tomas Moro. Una
de esas citas, debo acotar, yo mismo la he usado va-
rias veces en mis columnas.

Tomés Moro fue un personaje mundano, aboga-
do prestigioso, intelectual que se codea con los mas
grandes pensadores de Europa, culto, sociable, de
casa abierta a sus amigos y politico refinado (tanto
que la Iglesia Catolica hace poco lo nombré patrono
de los politicos, creo que con buen criterio).

Pero se niega al divorcio de Enrique VIII y a que
este rompa con Roma, con la cual debe renunciar a
su cargo de Canciller del Rey.

Buscando aunar aliados y decantar traidores, el
Rey pide una jura de fidelidad que implica aceptar
esos dos puntos. Los “éticos” a los que me referi al
principio, enseguida suponen que Tomds se negara
a firmar ese texto.

Sin embargo Tomas Moro, que ama la vida y no
posa de martir, pide calma Quiere leer el texto, leer
sus entrelineados, la eleccién de palabras, la manera
en que se redactan las oraciones, porque quizas en la
forma en que el texto esté planteado, pueda encon-
trar la coartada para firmar sin renegar de si mismo
y mantener la cabeza arriba de sus hombros.

Lo hace concencienzudamente, pero el texto es
demasiado preciso: no lo firma y es decapitado.

Es que le estaban pidiendo aquello que sin lo cual,
Moro dejaba de ser quien era. Robert Bolt, el autor,
llama a eso que le piden,el “self”, el uno mismo.

No es el tinico caso recogido por la literatura. Mar-
cos Aguinis cuenta en la Gesta del Marrano, la historia
del hombre que descubre que sus ancestros fueron ju-
dios obligados a convertirse en 1492 al cristianismo.

En la bisqueda de esas raices, sabe que esta la
esencia de su identidad y si bien explora todas las
formas posibles de complacer al tribunal de la inqui-
sicién en Lima, finalmente entiende que hay un punto
en que no puede ceder.

Algo similar ocurre, y Nicolés lo cita en su libro,
en las “Brujas de Salem” de Arthur Miller. El prota-
gonista esta dispuesto a ceder y conceder verbalmen-
te, pero cuando le piden que firme, ahi se detiene.

La firma es su nombre y su nombre es todo lo
que hace ue el sea quien es.

Si pierde su nombre, si lo entrega, deja de ser,
deja de existir aun en vida. Por lo tanto el tribunal de
religiosos puritanos lo manda a la hoguera.

Esto estaba explicado en un fascinante capitulo
que me cautivé cuando lo lei por primera vez a los
19 afios (y todavia hoy me conmueve) que es el refe-
rido al “requerimiento incondicional” de Jaspers.

Ese algo que le piden a un ser humano y que si se
entrega y se cede el ser humano deja de ser y su vida
ya no tiene sentido.

No es el martirio de la conviccion por la Fe, del
fanatismo detras de una religion, de un caudillo, de
una causa.
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Es el martirio por no negarse a si mismo. Jaspers
menciona a Sécrates y Moro enfrentados a ese re-
querimiento incondicional. No van alegremente al
martirio por creer que el mundo que viene es mejor
que este. Van porque saben que si ceden, el mundo
que les queda aca, serd un infierno.

Me importaba sefalar esto, porque en los ejem-
plos literarios o de peliculas que sefala Nicolas, ve-
mos esa tension en un mundo presionado entre el
vicio y la virtud, que marca hasta donde cedemos y
donde no. Siempre hay una linea que algunos cru-
zan y otros dicen: hasta aqui llego.

Esa misma discusion sobre la debilidad humana
buscando la virtud, se plantea en lo politico, en la
defensa del derecho, en la libertad. Y si pongo mas
enfasis en estos aspectos del libro, es porque se refie-
ren a los temas sobre los cuales suelo escribir.

Nicolés vuelve a citar a Robert Bolt, (esta es la
cita que yo mismo he usado en el pasado) en un dia-
logo que enfrenta a Tomas Moro con un intransigen-
te yerno que le dice que haria cualquier cosa con tal
de perseguir y capturar al diablo, incluso pasar por
encima de la ley. Moro entonces le pregunta que hara
cuando el diablo, cansado de ser perseguido se de
vuelta y sea el perseguidor, ;detras de que ley se es-
condera silas ha talado todas? Y concluye “Si, le daria
al mismisimo diablo el beneficio de la ley”.

Nicolds imagina que quizds ese razonamiento
influy6 a Artigas (o a Barreiro o a Monterroso, si es
que algo tuvieron que ver) cuando plantea en su
Oracién de Abril el dilema de lograr con “las seguri-
dades del contrato” controlar la veleidosa probidad
de los hombres.

Creo que la comparacion es valida aunque mas
bien pienso que esa reflexion artiguista esta inspirada
en James Madison, que a fin de cuentas se planteaba
al igual que Moro y que Artigas, el mismo dilema:
¢Qué hacer en politica cuando no todos los hombres
son virtuosos ni actdan de acuerdo a la ética?

Madison no tenia dudas que en un gobierno ejerci-
do por el pueblo eso ocurriria: habria buena gente, pero
también los que actuarian segiin intereses sectarios,
segun intereses personales, despojados de toda virtud.

Por eso propone para el sistema constitucional
que se forjo en su pais e inspird a otros, que haya
equilibrios y controles, que un poder vigile al otro y
que nadie concentre todo el poder.

De esa forma, al menos se neutraliza a quienes
no tienen Virtudes (los de probidad veleidosa, diria
Artigas) y la propia constitucién acttia como regula-
dor (las seguridades del contrato, dirfa Artigas).

Marco este hecho para sefialar cuan importante
ha sido siempre la discusi6n sobre la Etica y la Vir-
tud en la politica, algo que preocupa tanto a Nicolas
y si elegi destacarla en esta presentacién, es porque
sobre ello escribo cada semana.

Cuan dificil ha sido superarlo y por lo tanto cudn-
to importa que las formas de un Estado de Derecho

cumplan un rol que no haré a la gente mas virtuosa
pero si frenara los vicios de quienes no tienen Etica.

Lo que buscaba Madison, lo que buscaba Artigas,
a lo que se refiere Moro, en estas soluciones, era la
felicidad de su gente, de los pueblos que disefiaban
sus nuevas formas de gobierno.

Justamente con esa idea termina el libro de Nico-
las, deseandonos a todos, de todo corazén, que sea-
mos felices. Asi que solo me resta para terminar, un
deseo reciproco. Que Nicolds y su libro tengan éxito,
y que el y su maravillosa familia sean felices.

Tomas Linn

II

El libro que se comenta tiene 4 virtudes impor-
tantes.

1) Una reflexion desde la conviccion

Este es un libro claramente fundado en convic-
ciones. Convicciones que el autor no oculta y sobre
las que construye una reflexién con personalidad
propia. Este gesto es algo importante en el contexto
actual. Las mujeres y hombres de este principio del
siglo XXI vivimos en sociedades caracterizadas por
la coexistencia en la pluralidad. En nuestras socie-
dades conviven personas con diferentes religiones,
diferentes tradiciones culturales, diferentes visiones
antropolégicas, diferentes concepciones de lo que es
bueno, diferentes maneras de vivir. Esto no ocurria
en la antigua Grecia ni en la Edad Media. Si ocurria
en la Europa del siglo XVI, pero en esa época la di-
versidad daba lugar a terribles conflictos. Lo propio
de nuestra época es coexistir pacificamente en la di-
versidad.

Mucha gente sefiala que esta manera de convi-
vir, que es la nuestra, enfrenta una seria amenaza
que es el fanatismo. Y eso es verdad. Los fanatismos
y fundamentalismos de todo signo, el negarse a acep-
tar que el otro puede ser diferente pero tan respeta-
ble como nosotros mismos, es una amenaza terrible-
mente seria. Pero otra amenaza igualmente preocu-
pante, de la que se habla menos, es el riesgo de hun-
dirnos en el relativismo. Si cualquier decisién que
tomemos o cualquier compromiso que asumamos se
vuelve indiferente, si nada tiene valor, entonces no
hay razones para vivir como vivimos. Sélo tiene sen-
tido contar con instituciones que protegen nuestras
libertades y nuestra independencia de juicio si nos
tomamos en serio las convicciones, es decir, la bus-
queda individual y colectiva de lo que es justo y lo
que es bueno.

Este es un libro que, sin dejar nunca de respetar a
los que piensan diferente, se construye a partir de
las convicciones muy firmes del autor. Es un libro
escrito desde una perspectiva cristiana y desde com-
promisos filoséficos muy claros. Y es muy importante
que existan libros como este, porque sélo discutien-
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do respetuosamente a partir de nuestras conviccio-
nes vamos a poder conservar nuestras instituciones
y nuestro estilo de vida.

2) Un libro enmarcado en la tension entre virtu-
des y normas

El libro de Nicolas tiene un trasfondo filosé6fico
muy solido, pese a que no siempre sale a luz. Y ese
trasfondo coloca a esta obra en el corazén mismo de
lo que es la reflexion ética contemporanea.

La filosoffa moral estuvo dominada durante
muchos siglos por un paradigma que se conoce con
el nombre de “ética de las virtudes”. Esta manera de
pensar la moral se centra en la pregunta acerca de lo
que es bueno para el ser humano, es decir, acerca de
lo que puede llevarlo a un estado de plenitud y de
felicidad profunda y permanente. El concepto cen-
tral de este paradigma es el de virtudes, esto es, un
conjunto de capacidades naturales que se potencian
y desarrollan mediante la practica. La figura culmi-
nante de esta tradicion es Aristoteles.

Este paradigma fue desafiado en tiempos de la
Ilustracion por un paradigma alternativo, que se co-
noce con el nombre de “ética de las normas”. Esta
manera de pensar la moral no se centra en lo que es
bueno para el ser humano sino en lo que es justo, es
decir, en aquello que nos debemos reciprocamente si
queremos ser personas decentes. El concepto central
de este paradigma es el concepto de norma, esto es,
el de un imperativo de caracter general que debe-
mos seguir independientemente de que favorezca o
entorpezca el logro de nuestros objetivos inmedia-
tos. La figura cumbre de este paradigma es Kant.

La ética de las virtudes dominé el pensamiento
moral durante mas de dos mil afios, pero a partir de
la Tlustracién fue desplazada por la ética de la nor-
may se convirti6 en una tradicion relativamente mar-
ginal. Pero esto cambi6 hace 20 o 25 afios, cuando un
conjunto importante de pensadores rehabilité la tra-
dicién de las virtudes y volvié a instalarla en el cen-
tro del debate.

Hoy estamos en una situaciéon muy particular:
sabemos que no podemos prescindir de ninguno de
los dos paradigmas, pero no conseguimos articular-
los. Como le pasa a los fisicos con el modelo
corpuscular y el modelo ondulatorio de la luz, los
necesitamos a los dos pero no podemos unificarlos.

La ética de las virtudes es una ética mucho mas
humana, mucho més atenta a ese nticleo central de
nuestra vida que es la bisqueda de la felicidad, mu-
cho mas capaz de proporcionar guias para nuestro
propio crecimiento moral. Pero es una ética que tie-
ne una insuficiencia grave y es que no incluye la exi-
gencia de universalismo moral, es decir, esa exigen-
cia de considerar a todos los demas como tan valio-
s0s y tan dignos de respeto como nosotros mismos.
Los maffiosi sicilianos tienen una fuerte ética de las
virtudes (aprecian el coraje, la fidelidad personal, la
solidaridad de grupo) pero estdin muy lejos de ser

universalistas. Por eso pueden asesinar a alguien aje-
no al grupo para beneficiar a uno de sus miembros.

La ética de las normas estd centrada en la idea
misma de universalismo moral, y en eso reside su
superioridad. Pero es una ética fria, abstracta, con
serias dificultades para integrar nuestra bisqueda
personal de la felicidad, y casi incapaz de dar guias
para el crecimiento y la maduracién moral de cada
uno. Es la clase de ética a la que puede ajustarse un
agente moral perfectamente desarrollado, perono es
la ética que nos ayude a convertirnos en eso.

Por eso no podemos prescindir de ninguna de
ellas, aunque no podamos armonizarlas. Quien con-
siga esta armonizacion serd la tercera gran figura de
toda la historia del pensamiento moral, luego de
Aristételes y Kant.

El libro de Nicolas se ubica exactamente en este
contexto de tension entre dos paradigmas necesarios
pero inconmensurables. Nicolas se identifica con la
tradicion aristotélico-tomista y, de acuerdo con ella, le
da mucho espacio a la ética de las virtudes. Pero al
mismo tiempo, por abogado y por cristiano, no pue-
de ignorar la importancia de las normas y les da un
lugar igualmente decisivo en su reflexién. Nicolas esta
pensando desde ese punto de tension filosofica desde
el que estan pensando los filésofos contemporaneos.

3) Un método original

Mi comentario anterior referia al contenido del
libro. Ahora quisiera hacer una observacién sobre el
método. Nicolas trabaja en el marco de una tradi-
cién muy antigua (la aristotélico-tomista) y por lo
tanto desarrolla la clase de razonamiento general y
de fuerte naturaleza deductiva que podemos espe-
rar en ese caso. Pero al mismo tiempo combina esa
reflexién con el andlisis de casos que le permiten
enfrentar la complejidad y las particularidades del
mundo real. Para decirlo en una palabra, Nicolds
combina el método de Santo Tomds con el método
de la Escuela de Negocios de Harvard.

Es un enfoque original y productivo, y creo que
le podemos pedir a Nicolds que siga avanzando en
ese camino.

4) Un libro afable

Un dltimo comentario que quiero hacer es el si-
guiente: todos los que conocemos a Nicolds sabemos
que es un hombre afable. Y este libro, al igual que su
autor, es un libro afable. Es una obra escrita en un
tono amigable, que trata bien al lector e intenta lle-
varlo por la via e un razonamiento complejo sin per-
der contacto con él y tratando de interesarlo.

Poe decia que el primer deber de un escritor es
evitar que el libro se le caiga de las manos al lector.
Creo que es una gran verdad, y una verdad frecuen-
temente olvidada en le mundo académico. Este tam-
bién es un aspecto que debemos agradecerle a Nico-
las y que hace su libro especialmente recomendable.

Dr. Pablo de Silveira



